LlBrl LiBri: Biblioteki i lokalne partnerstwa na rzecz integracji i wigczenia
0s6b z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa w Europie.

Raszyn, 15 pazdziernika 2025

Lokalna strategia integracji spotecznej

mieszkancow Gminy Raszyn

Wprowadzenie

Partnerstwo i jego geneza

Partnerstwo pomiedzy Gming Raszyn a Gminng Bibliotekg Publiczng w Raszynie zostato
powotane do zycia 15 stycznia 2025 roku na mocy listu intencyjnego podpisanego przez
Bogumite Stepinska-Gniadek (Wojt Gminy Raszyn) oraz Magdalene Golec (Dyrektor GBP
w Raszynie).

Partnerstwo przystgpito do miedzynarodowego projektu LiBri, koordynowanego
w Polsce przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

Celem udziatu byto opracowanie i wdrozenie lokalnej strategii integracji spoteczne;j.

Partnerstwo petnito role lokalnego zespotu inicjujgcego i wdrazajgceqgo dziatania
integracyjne, taczgc zasoby instytucji publicznych, wiedze ekspercka oraz
zaangazowanie spoteczne w proces tworzenia strategii dostosowanej do realiow Gminy
Raszyn.

Dziatania w ramach projektu
W procesie tworzenia strategii odbyty sie nastepujgce aktywnosci:

Spotkanie wprowadzajgce partnerstwa - 7 marca 2025

Warsztaty diagnozy spotecznej - 23-24 marca 2025

Diagnoza spoteczna oraz zebranie i analiza danych - 3 kwietnia-5 maja 2025
Opracowanie raportu z diagnozy spotecznej - 5-20 maja 2025

Wizyty studyjne: Strasbourg, Warszawa, Lublin, Wroctaw - 15 kwietnia-6 sierpnia
2025

e Warsztaty strategiczne - 30 czerwca - 1lipca 2025
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e Hackathon lokalny - zorganizowany w Centrum Integracji Spoteczno-Kulturalnej
dla aktywnych mieszkancow, pracownikoéw instytucji, biznesu - 4 pazdziernika
2025

e Spotkanie strategiczne poswiecone analizie pomystoéw wypracowanych podczas
hackathonu -7 pazdziernika 2025

e (Opracowanie ostatecznej wersji dokumentu strategii - do 16 pazdziernika 2025

Zespot projektowy
W proces budowania strategii zaangazowany byt zespot w sktadzie:

e Magdalena Golec, Dagna Kruszewska-Mach, Karolina Konofalska, Agata Dacka -
przedstawicielki GBP w Raszynie

e Maksymiliana Jozefowska - przedstawicielka Urzedu Gminy Raszyn

e Agnieszka Beresinska - cztonkini rady soteckiej w Dawidach Bankowych |

Zespo6t pracowat pod opieka trenerki dr Marty Gontarskiej.

Podziat rol i zakres prac

e Urzad Gminy Raszyn odpowiadat za dostarczenie danych zastanych.

e (Gminna Biblioteka Publiczna przeprowadzita analize danych zastanych oraz
badania dotyczace nastawienia mieszkancéw do kwestii integracji (wywiady
indywidualne, wywiad grupowy, ankieta, obserwacja).

e Przedstawicielka sotectwa Dawidy Bankowe | petnita role wsparcia
merytorycznego przy zbieraniu, analizie i opracowaniu danych oraz redakcji
dokumentu.

1. Okres realizacji strategii

Strategia obejmuje okres do 2030 roku, podobnie jak Strategia Rozwoju Gminy Raszyn.
Strategia rozwoju gminy jest obecnie aktualizowana, Partnerstwo przekazato firmie
odpowiedzialnej swoje rekomendacje w zakresie integracji spotecznej mieszkancow.

2. Wizja idealnej spotecznosci lokalnej

W idealnej wizji spotecznosc lokalna Gminy Raszyn to wspolnota, ktoraz duma
identyfikuje sie z miejscem zamieszkania i chetnie uczestniczy w lokalnych
wydarzeniach, budujgc tym samym wiezi sgsiedzkie i poczucie przynaleznosci.

Mieszkancy sg swiadomi swojej roznorodnosci i prowadzg pokojowa koegzystencje,
rozumiejac, ze integracja spoteczna i wzajemna otwartosc¢ przyczyniajg sie do
wiekszego bezpieczenstwa, spojnosci spotecznej oraz odpornosci na zewnetrzne
Kryzysy.

Gmine cechuje niski poziom napiec¢ spotecznych pomiedzy réznymi grupami -
niezaleznie od wieku, dtugosci zamieszkiwania, narodowosci czy poziomu znajomosci
jezyka polskiego.



Kultura jako przestrzen integracji

Dziatania kulturalne w gminie osiggajg efekt synergii - wzajemnie sie wspierajg

i wzmacniajg proces integracji réznych grup spotecznych. Osrodki kultury, instytucje

i oddolne inicjatywy dostrzegajg integracyjny potencjat kultury i konsekwentnie realizujg
go w swoich planach i projektach.

Wydarzenia i dziatania sg otwarte dla wszystkich, prowadzone ponad podziatami,
z uwzglednieniem potrzeb grup wrazliwych oraz zasad szeroko pojetej dostepnosci -
zarowno w kontekscie indywidualnych potrzeb, jak i roznic kulturowych.

Biblioteka jako centrum wspoéinoty

Gminna Biblioteka Publiczna w Raszynie petni role hubu lokalnej spotecznosci - jest
miejscem spotkan, wymiany doswiadczen i wspotpracy.

Stanowi rowniez przyktad dobrych praktyk w zakresie integracji spotecznej, inspirujgc
inne instytucje i organizacje do dziatan na rzecz spojnosci spotecznej i wtgczania
wszystkich mieszkancdw - niezaleznie od ich pochodzenia, wieku czy statusu
spotecznego.

Partnerstwa i aktywnos¢ obywatelska

Na poziomie lokalnym zawigzujg sie partnerstwa pomiedzy instytucjami, organizacjami
i mieszkancami, ktorych celem jest wspolne dziatanie na rzecz integracji spoteczne;.
Instytucje sg otwarte na wspoétprace, aktywnie jg animuja i zapraszajg zaangazowanych
obywateli do realizacji waznych spotecznie inicjatyw.

W gminie aktywnie dziatajg grupy nieformalne, organizacje pozarzadowe oraz lokalni
spotecznicy i aktywisci, ktorzy nie tylko wspierajg procesy integracyjne, ale rowniez
budujg nowoczesng i pozytywna tozsamosc lokalng, angazujgc mieszkanki

i mieszkancow w zycie wspalnoty.

Otwartos¢ i wizerunek gminy

Gmina Raszyn wita nowo przybytych w sposéb otwarty i przyjazny, oferujgc rozwigzania
adaptacyjne na poziomie urzedu oraz wsparcie dostosowane do réznorodnych potrzeb
mieszkancow.

Wizerunek gminy ulega pozytywnej transformacji - niekorzystne skojarzenia
zastepowane sg nowymi konotacjami, takimi jak zréwnowazony rozw¢j, odpowiedzialna
moda czy lokalne produkty. W procesie tym wspierajg nas ambasadorowie lokalnosci -
osoby o rozpoznawalnych nazwiskach, ktére mieszkajg w gminie, pochodzg z niej lub sa
z nig zwigzane i aktywnie promujg jej wartosci.



3. Podsumowanie autodiagnozy potencjalnych partneréow i wnioski
z diagnozy srodowiska lokalnego

Autodiagnoza partnerow

Zespot projektowy LiBri, pracujgcy nad przygotowaniem strategii integracji spotecznej,
zgodnie uznat, ze skuteczne partnerstwo jest kluczowym warunkiem powodzenia
wszelkich dziatan stuzacych integracji mieszkancow. To fundament udanej wspotpracy,
prowadzacej do pozytywnej zmiany spotecznej na terenie Gminy Raszyn.

Partnerstwo powotane na potrzeby projektu LiBri objeto przedstawicieli Gminnej
Biblioteki Publicznej w Raszynie oraz Urzedu Gminy Raszyn, przy wsparciu spotecznym.
Zespo6t pracowat pod opieka trenerki dr Marty Gontarskiej i sktadat sie z nastepujgcych
0sob:

e Magdalena Golec - dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Raszynie

e Dagna Kruszewska-Mach, Karolina Konofalska, Agata Dacka - bibliotekarki GBP

e Maksymiliana Jézefowska - cztonkini Zespotu ds. Komunikacji i Promocji /
Urzad Gminy Raszyn

e Agnieszka Beresinska - cztonkini rady soteckiej w Dawidach Bankowych |

e Tatiana Busygina-Wojtas - mieszkanka gminy, dr etnologii i antropologii
kulturowej

Zakres dziatan zespotu

e Magdalena Golec i Maksymiliana Jozefowska odpowiadaty za:
ztozenie wniosku do projektu LiBri,
kontakty z koordynatorami projektu i urzedem gminy,
organizacje warsztatow stacjonarnych i online w Raszynie,
dokumentacje, w tym fotograficzng i komunikacje w mediach
spotecznosciowych.
e [Dyrektoripracownicy biblioteki oraz cztonkini rady soteckiej przy wsparciu
trenerki zajmowaty sie:
kontaktami z mieszkancami i instytucjami,
przygotowaniem prezentacji do spotkan stacjonarnych,
przeprowadzaniem i analizg danych z wywiadéw (PL i EN),
opracowaniem raportu koncowego z diagnozy spotecznej,
o opracowaniem dokumentu strategii.
e Marta Gontarska, Magdalena Golec i Agnieszka Beresinska przygotowaty
i przekazaty rekomendacje z diagnozy spotecznej firmom opracowujgcym
w 2025:
o Strategie Rozwoju Gminy do 2030 roku,
o Strategie Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych do 2032 roku.
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Konsultacje spoteczne i wsparcie lokalne

Wszyscy uczestnicy partnerstwa, koordynatorzy projektu oraz trenerka byli
zaangazowani w organizacje konsultacji spotecznych - tj. hackathonu lokalnego dla
40 aktywnych mieszkancow gminy oraz zaproszenie zewnetrznych ekspertek

ds. wielokulturowosci i partycypacji spotecznej - Dominiki Cieslikowskiej i Matgorzaty
Zmystowskiej do oceny wypracowanych pomystow.

Dyrektor Centrum Kultury Raszyn, Krystian Durma, udostepnit przestrzen do
hackathonu w Centrum Integracji Spoteczno-Kulturalnej oraz zapewnit wsparcie
techniczne i osobowe.

W proces tworzenia dokumentu strategicznego, jego korekte merytoryczng i spojnosc
ze Strategig Rozwoju Gminy zaangazowani byli: Marta Gontarska, Magdalena Golec,
Dagna Kruszewska-Mach, Agnieszka Beresinska i Tatiana Busygina-Wojtas.

Zespot zgodnie podkresla potrzebe rozszerzenia partnerstwa o instytucje, podmioty,
grupy formalne i nieformalne oraz osoby indywidualne, ktorym bliska jest idea integracji
spotecznej mieszkancdw Raszyna - wspdlnego miejsca zamieszkania, nauki, pracy

i odpoczynku.

Gtowne whnioski z diagnozy srodowiska lokalnego

Wedtug oficjalnych danych przekazanych przez Urzad Gminy Raszyn, na dzien 31 grudnia
2024 roku gmine zamieszkiwato 23 758 osob. Liczba mieszkancow systematycznie
rosnie —w 2024 roku odnotowano wzrost 0 2,56%.

Jedna z najbardziej charakterystycznych cech Gminy Raszyn jest jej wielokulturowose¢,
widoczna szczegodlnie w placéwkach edukacyjnych: ztobkach, przedszkolach
publicznych i niepublicznych, a przede wszystkim w szkotach podstawowych.

Przyktadem moze byc¢ Szkota Podstawowa im. C. Godebskiego w Raszynie, najwieksza
placowka w gminie, liczgca 1335 uczniow. Wsrod nich az 415 oséb to uczniowie

z doswiadczeniem migracji, reprezentujacy 17 réznych narodowosci (w tym tylko 17 oséb
z krajow Unii Europejskiej). Stanowiag oni 30% catej spotecznosci szkolnej(dane na rok
szkolny 2024/2025).

Zgodnie z oficjalnymi statystykami, w gminie mieszkajg 1874 osoby innych
narodowosci, jednak szacuje sie, ze rzeczywista liczba moze by¢ nawet trzykrotnie
wyzsza.

Najliczniej reprezentowane narodowosci to:

e Ukraincy, Wietnamczycy, Biatorusini, Hindusi, Uzbecy, Turcy,
e aw dalszej kolejnosci: Filipinczycy, Chinczycy, Kirgizi, Rosjanie oraz
przedstawiciele innych grup — tgcznie 50 narodowosci.

Na wielokulturowy charakter gminy wptywa réwniez jej dogodne potozenie — pomiedzy
Warszawg a Wélkag Kosowskg — oraz obecnos$¢ kilku swiatyn réznych wyznan i nizsze
ceny nieruchomosci w porownaniu ze stolicg. Czynniki te sprzyjajg osiedlaniu sie w
Raszynie 0sob pochodzacych spoza Polski.



Postawy spotecznosci wobec migrantow

Wyniki diagnozy wskazujg, ze spotecznosc goszczaca w Gminie Raszyn jest w
wiekszosci:

e neutralna wobec obecnosci migrantow - 56%,
e pozytywnie nastawiona - 30%.

Korzysci z integracji spotecznej
Respondenci najczesciej wskazywali nastepujace korzysci wynikajgce z integracji:

wieksza réznorodnosé kulturowa - 52%,
wzrost otwartosci i tolerancji - 54 %,
odmtodzenie spoteczenstwa,

wiecej miejsc pracy.

Obawy zwigzane z obecnos$cig migrantow
Najczesciej wymieniane obawy to:

e wzrost przestepczosci-50%,
e przepetnienie szkot - 36%.

Problemy spoteczne zidentyfikowane w wywiadach
W trakcie wywiaddw powtarzaty sie nastepujace problemy:

niewielka liczba inicjatyw oddolnych,

wyuczona bezradnosg,

roszczeniowosc¢ spoteczna,

brak srodkow finansowych na realizacje dziatan,
brak czasu wolnego,

nieprzestrzeganie przepisow prawa,

brak wrazliwosci spotecznej,

brak badan potrzeb mieszkancow,

brak strategii integracji spotecznej.

Bariery integracji spotecznej
Respondenci wskazali szereg barier utrudniajgcych proces integracji:

jezykowe: nieznajomos$c¢ jezyka polskiego,

informacyjne: brak skutecznego przekazywania informacji,

swiadomosciowe: niski poziom wiedzy o wielokulturowosci,

organizacyjne: ograniczona liczba wydarzen integracyjnych angazujgcych cate
spotecznosci,

e spoteczne: przypadkiizolacji spotecznej, trudnosci w budowaniu relacji i
wspalnoty,



e ekonomiczne: zréznicowany status spoteczny mieszkancow,

e edukacyjne: brak wsparcia dla szkot i nauczycieli (np. brak szkolen i materiatéw
edukacyjnych),

e finansowe: ograniczone srodki w budzecie gminy na programy integracyjne,

e mentalne: niechec¢ do zmian, op6r wobec nowych rozwigzan, przywigzanie do
tradycyjnych struktur spotecznych.

Kluczowe obszary integracji spotecznej w Gminie Raszyn

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wskazano cztery strategiczne obszary dziatan,
ktore majg kluczowe znaczenie dla skutecznej integracji spotecznej mieszkancow Gminy
Raszyn:

1. Edukacja i dialog miedzykulturowy

Celem dziatan w tym obszarze jest pogtebianie zrozumienia réznorodnosci spotecznej
oraz wzmachnianie postaw tolerancji wsrod wszystkich grup wiekowych i spotecznych.

Rekomendowane dziatania:

realizacja programéw edukacyjnych w szkotach,

organizowanie warsztatow dialogowych,

wspotpraca z instytucjami naukowymi w zakresie analiz spotecznych,
tworzenie przestrzeni do wspoétpracy ponad podziatami i niezaleznie od
pochodzenia.

2. Kultura jako przestrzen integracji

Kultura powinna byc¢ traktowana jako obszar o wysokim potencjale integracyjnym,
uwzgledniajgcy roznice miedzykulturowe i wspierajgcy budowanie wspolnoty.

Rekomendowane dziatania:

e wzmacnianie dialogu miedzykulturowego poprzez wydarzenia kulturalne,

e organizacja inicjatyw integrujgcych wszystkich mieszkancow,

e tworzenie otwartych przestrzeni spotecznych umozliwiajgcych prezentacje
réznych kultur,

e nadanie priorytetu integracji spotecznej w dziataniach instytucji kultury i
Swietlic.

3. Wsparcie adaptacyjne dla nowych mieszkancow

Dziatania w tym obszarze majg na celu utatwienie funkcjonowania osobom nowo
osiedlonym, z uwzglednieniem réoznic kulturowych i indywidualnych potrzeb
adaptacyjnych.

Rekomendowane dziatania:

e przygotowanie pakietow powitalnych z kluczowymi informacjami,



zapewnienie dostepnosci kursow jezyka polskiego jako obcego,
ttumaczenie dokumentow administracyjnych na jezyki uzywane przez
mieszkancow lub oferowanie ich w uproszczonym jezyku polskim,
wsparcie adaptacyjne poprzez poradnictwo i mentorstwo.

4. Aktywnosé spoteczna i obywatelska

Zaangazowanie mieszkancow w realizacje strategii jest niezbedne dla budowania
trwatych relacji spotecznych i wspélnoty lokalnej.

Rekomendowane dziatania:

tworzenie przestrzeni wspotpracy miedzy przedsiebiorcami réznych kultur,
wtaczenie Urzedu Gminy w procesy integracyjne poprzez dedykowane programy
wsparcia dla obcokrajowcow,

zaangazowanie kosciotdw, organizacji charytatywnych i NGO w dziatania
integracyjne,

wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych,

tworzenie wielokulturowych zespotow w instytucjach publicznych.



4. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w celu kompleksowego rozpoznania mocnych

i stabych stron partnerstwa oraz szans i zagrozen wynikajgcych z kontekstu lokalnego.
Umozliwia ona trafniejsze planowanie dziatan integracyjnych, uwzgledniajgcych realne
zasoby, bariery i dynamike spoteczng Gminy Raszyn. Dzieki niej strategia moze byc¢
skuteczniejsza, elastyczna i adekwatna do zmieniajgcych sie warunkow.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- zmotywowane mate partnerstwo

- miejsca/przestrzenie do integracji sg dostepne
w gminie (biblioteka, CKR, Centrum Integracji
Spoteczno-Kulturalnej, swietlice)

- wspolne wartosci, ktore podzielajg osoby
Z zespotu partnerstwa

- zaangazowanie gminy i wsparcie Pani Wojt
- naszym celem jest integracja catej spotecznosci

mato oséb w partnerstwie z zasobami do
przygotowania, a nastepnie wdrazania zapisow
planu strategicznego, ktory tworzymy

przecigzenie i przemeczenie czasowe (wyzwania
na poziomie zasobow biblioteki czy urzedu, a takze
wolontariackiego zaangazowania rady soteckiej)

czynniki zewnetrzne, ktore negatywnie wptywajg
na morale partnerow i ich wiare w powodzenie
tego projektu na poziomie lokalnym

SZANSE

ZAGROZENIA

- mozliwosc¢ pozyskania srodkow finansowych
poza gming na bazie wypracowanej strategii
integracji (poprzez partnerstwa, plany
wdrozeniowe, $rodki krajowe czy norweskie)

wsparcie Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego i partneréw daje szanse na
wspotprace na rzecz wspolnych celéw i wartosci,
ale tez promocje Raszyna i naszych dziatan

w Polsce

- czes¢ mieszkancow jest chetna do integracji,
ale nie podejmuja proaktywnych dziatan. Wyjscie
z propozycja dziatan do nich moze zmotywowac
ich do wtaczenia sie na rzecz dobra wspolnego
i ksztattowac pozytywne postawy wobec

integracji spotecznej

- efekt synergii zdwoma procesami
strategicznymi w gminie daje nam szanse na
zaistnienie naszych postulatéw/rekomendacji w
gminnych dokumentach strategicznych,a takze
wzmochienie naszej pozycji jako partnerstwa

- wielokulturowa gmine postrzegamy jako szanse/
potencjat dla rozwoju inicjatyw lokalnych,
przedsiebiorstw ptacacych w gminie podatki,
wypracowania mechanizmow wspierajgcych
réznorodnos$c, ktdre bedg inspiracja dla innych
miejsc w Polsce

w przypadku pozyskania finansowania
zewnetrznegqo istnieje ryzyko, ze wzbudzi to
zainteresowanie niewtasciwych osob i pienigdze
moga zostac niewtasciwie wykorzystane

niechec czesci mieszkancoéw do integracji - mata,
ale gto$na grupa, ktora moze negatywnie wptynac
na realizacje planu strategicznego, kiedy zostanie
on upubliczniony

nieprzychylni radni lub czes¢ Urzedu Gminy
zablokuje realizacje planu strategicznego lub nie
zgodzi sie na nasze propozycje w dokumentach
strategicznych - ryzyko dotyczace wdrozenia planu

niesprzyjajacy, polityczny klimat wokot tematyki
migracji (sytuacja na granicach, kampanie
wyborcze oraz skret politykow z centrum na prawo
w tym zakresie)

radykalizacja i polaryzacja spoteczna
w Polsce rowniez wokdt tematyki migracji

niepewnosc¢ wokot procedowania w MEN
programu “Szkota dla wszystkich” dotyczgcego
wsparcia przez asystentki miedzykulturowe dzieci
i mtodziezy z doswiadczeniem migracji




5. Kluczowe obszary strategiczne

Strategia integracji spotecznej Gminy Raszyn koncentruje sie na szesciu wzajemnie
powigzanych obszarach, ktore odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby lokalnej
spotecznos$ci oraz wyzwania wynikajace z jej rosngcej roznorodnosci kulturowej,
jezykowej i spotecznej.

Kazdy z obszardw stanowi fundament dla dziatan operacyjnych i kierunkdw rozwoju
partnerstwa.

Polityki lokalne

Integracja spoteczna powinna by¢ trwale wpisana w lokalne dokumenty strategiczne,
programy i standardy ustug publicznych. Dziatania w tym obszarze obejmujg aktywne
rzecznictwo, wspotprace z decydentami oraz inicjowanie zmian systemowych, ktére
uwzgledniajg potrzeby zréznicowanej spotecznosci. Partnerstwo dazy do tego, by
integracja byta traktowana jako element rozwoju gminy, a nie jedynie projektowy
dodatek.

Edukacja

Edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna w zakresie miedzykulturowosci stanowi
kluczowy obszar budowania otwartosci, tolerancji i wspotodpowiedzialnosci. Dziatania
edukacyjne powinny by¢ dostepne dla wszystkich grup wiekowych i spotecznych, aich
celem jest pogtebienie wiedzy o réznorodnosci oraz rozwijanie kompetencji
spotecznych i obywatelskich. Szczegdlng role odgrywa tu wspotpraca z placéwkami
o$wiatowymi, instytucjami kultury i organizacjami spotecznymi.

Kultura i wspélne inicjatywy

Kultura jest przestrzenig naturalnej integracji spotecznej. Lokalne instytucje i inicjatywy
kulturalne majg potencjat do tworzenia wspdlnych doswiadczen, budowania wiezi i
wzmacniania dialogu miedzykulturowego. Dziatania w tym obszarze powinny by¢
proaktywne, otwarte na réznorodnosc i angazujgce mieszkancow w sposob inkluzywny.
Kultura moze by¢ narzedziem zmiany spotecznej, jesli uwzglednia potrzeby roznych grup
i promuje wspotprace.

Adaptacjai wsparcie jezykowe

Utatwienie funkcjonowania nowym mieszkancom, zwtaszcza osobom z doswiadczeniem
migracji, jest kluczowe dla skutecznej integracji. Dziatania w tym obszarze powinny
uwzgledniac¢ zréznicowane tempo adaptacji, wynikajgce z roznic kulturowych,
jezykowych i spotecznych. Wazne jest zapewnienie dostepu do kurséw jezyka polskiego,
ttumaczen dokumentow, poradnictwa adaptacyjnego oraz tworzenie przyjaznych
procedur administracyjnych.

Aktywnos¢ spoteczna i obywatelska

Zaangazowanie mieszkancow w realizacje strategii jest warunkiem jej trwatosci i
skutecznosci. Wspieranie oddolnych inicjatyw, wolontariatu, dziatan obywatelskich i
dialogu spotecznego pozwala budowac wspolnote opartg na wspotpracy, zaufaniu i
poczuciu sprawczosci. Szczegolny nacisk nalezy potozy¢ na wtgczanie grup wrazliwych,



mtodziezy oraz 0sob, ktére dotychczas nie uczestniczyty aktywnie w zyciu spotecznym
gminy.

Bezpieczenstwo jako wartos¢ integracyjna (cel przekrojowy)

W trakcie diagnozy partnerstwo zidentyfikowato istotny dylemat strategiczny, ktory
wykracza poza wymienione wyzej obszary: respondenci czesto tgczyli kwestie
réznorodnosci spotecznej z poczuciem bezpieczenstwa w gminie i zaufaniem
spotecznym.

Widzimy potencjat w nowym zdefiniowaniu pojecia bezpieczenstwo i bezposrednim
powigzaniu go z dziataniami integracyjnymi, ktore w znaczacy sposob mogtyby wptynagcé
najego wzrost. W zwigzku z tym stawiamy sobie za cel przekrojowy promowanie
terminu bezpieczenstwo jako budowania relacji opartych na zaufaniu, wspotpracy i
wzajemnym szacunku miedzy réznymi grupami spotecznymi, co przeciwdziata
konfliktom, dyskryminacji i wykluczeniu.



6. Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1

Lokalne dokumenty (strategie, plany,
programy) uwzgledniajg aspekt
miedzykulturowosci i integracji
spotecznej.

Rezultat strategiczny

R1: Petnomocnik/ lider ds. integracji
spotecznej/réznorodnosci/wielokulturow
osci ma precyzyjnie zdefiniowang role,
ktora wspiera mieszkancow oraz
instytucje gminne, a takze wtgcza
elementy integracji i wrazliwosci
spotecznej do kluczowych wewnetrznych
polityk gminy.

R2: Sotectwa kierujac sie priorytetem
integracji spotecznej przeznaczajg czesc
srodkow z funduszy soteckich na
dziatania w tym zakresie.

Cel operacyjny 1.1

Utworzenie roli/stanowiska petnomocnika

ds. integracji spotecznej / roznorodnosci
spotecznej na poziomie gminy z odpowiednimi
kompetencjami.

Cel operacyjny 1.2

Wewnetrzne mechanizmy/ standardy instytucji
sg wrazliwe na miedzykulturowosc¢
i roznorodnosc spoteczng w gminie.

Cel operacyjny 1.3

Mechanizmy planowania i finansowania dziatan
na poziomie sotectw uwzgledniajg aspekt
integracji spotecznej, w tym rowniez
réznorodnosci lokalnej spotecznosci.

Cel strategiczny 2

Wszyscy mieszkancy sg poinformowani
oraz majg staty dostep do wiedzy w
kluczowych aspektach na poziomie gminy
(dostepnosc¢ ustug, oferty kulturalnej itd.).

Rezultat strategiczny

R1: Przynajmniej 500 oso6b rocznie w tym
100 osob dla ktorych jezyk polski nie jest
pierwszym jezykiem korzysta z
dodatkowej informacji i wsparcia przy
zatatwianiu spraw administracyjnych.

Cel operacyjny 2.1

Dostepna jest kompleksowa informacja w kilku
jezykach i formatach na poziomie gminy.

Cel operacyjny 2.2

Wsparcie jezykowe, administracyjne i urzedowe
jest oferowane w kilku jezykach (gmina
wspotpracuje z listg oséb asystenckich /
ttumaczy).

Cel strategiczny 3

Placowki oswiatowe wspierajg integracje
uczniow z uwrazliwieniem na
roznorodnosc¢ kulturowa.

Cel operacyjny 3.1

Dostepne jest wsparcie/ asystentura
miedzykulturowa oraz psychologiczna dla
wszystkich dzieci i dla mtodziezy bez wzgledu
na kraj pochodzenia.




Rezultat strategiczny

R1: W ramach zadan wtasnych gminy
wsparcie przynajmniej trzech asystentek
miedzykulturowych pracujacych na rzecz
catej spotecznosci wielokulturowej w
szkotach podstawowych

R2: W szkotach podstawowych powstat
przynajmniej jeden zespot
miedzyprzedmiotowy sktadajacy sie z
nauczycieli podnoszgcych swoje
kompetencje w zakresie pracy z
uczennicami i uczniami z doswiadczeniem
migracji.

R3: Programy
profilaktyczno-wychowawcze szkot
podstawowych zawierajg zapisy
zwracajace uwage na wielokulturowos¢
spotecznosci szkolnej i proponuja
rozwigzania w tym zakresie, jak
budowanie kompetencji, dodatkowe
wsparcie psychologiczne czy dziatania
integracyjne.

Cel operacyjny 3.2

Wzmocnienie kompetencji nauczycieli
w edukacji miedzykulturowej

Cel strategiczny 4

Priorytetem dziatalnosci instytucji kultury
jest integracja spoteczna z wrazliwoscig
miedzykulturowa.

Rezultat strategiczny

R: Instytucje kultury staja sie
przestrzeniami wspoélnotowego dialogu
lokalnej spotecznosci, w ktérych
réznorodnosc kulturowa jest aktywnie
reprezentowana, a dziatania programowe
sprzyjajg integracji spotecznej i
wzmacnianiu wiezi miedzy grupami
wiekszosciowymi i mniejszosciowymi.

Cel operacyjny 4.1

Biblioteka jako lokalna dobra praktyka dziatan
miedzykulturowych i integracyjnych

Cel operacyjny 4.2

Instytucje kultury przygotowujg swoje
programy w rezultacie badania potrzeb

w zakresie integracji w grupach wiekszosciowej
i mniejszosciowych




Cel strategiczny 5

Wzmocnienie kompetencji obywatelskich
w lokalnej spotecznosci

Rezultat strategiczny

R1: 0 15% wzroést udziat mieszkancow w
ramach zebran soteckich w coroczne
zgtaszanie i wybodr projektow
finansowanych z funduszu soteckiego.

R2: Co najmniej trzy inicjatywy rocznie
organizowane sg we wspotpracy co
najmniej dwoch sotectw

R3: Wzrost deklarowanego poziomu
otwartosci i tolerancji wobec oséb z
doswiadczeniem migracji wsrdd grupy
wiekszosciowej o co najmniej 15%
(mierzone badaniami ankietowymi na
poczatku i na koncu okresu realizacji)

Cel operacyjny b.1

Wsparcie funduszy soteckich jako
mechanizmu, ktéry wzmacnia poczucie
Sprawczosci oraz zaangazowanie spoteczne

Cel operacyjny 5.2

Wspolne planowanie dziatan lokalnych przez
sotectwa bazujgce na analizie potrzeb w
zakresie integracji spotecznej

Cel operacyjny 5.3

Powstanie 3 grup nieformalnych / organizacji
dziatajgcych narzecz integracji spotecznej w
gminie Raszyn




7. Dziatania i rezultaty do celéw operacyjnych
Cel operacyjny 1.1
Dziatanie 1.1.1

Przygotowanie opisu stanowiska lidera/ petnomocnika ds. integracji spotecznej lub
wielokulturowosci i umieszczenie tej osoby w schemacie organizacyjnym Urzedu Gminy.

Przygotowujgc opis stanowiska i zakres obowigzkow warto odwotac sie do dobrych
praktyk miejscowosci, ktore zdecydowaty sie na powotanie urzednikow na podobne
stanowiska.

Zaletg Petnomocnika jest podleganie w strukturze bezposrednio Wojtowi i mozliwosc¢
wspotpracy z wiekszoscig wydziatow UG. Wyjatkowosc tej roli polega na tym, ze jedna
osoba opiekuje sie kwestig roznorodnosci spotecznej w Raszynie czyniac jg
przekrojowg, co wymaga wysokich kompetencji i zrozumienia mechanizmow z wielu
zakresow od opodatkowania gruntow, przez oswiate po instytucje kultury. Czesc¢ dziatan
w zakresie tej funkcji moze zosta¢ wprowadzona systemowo, jak dostep do ttumaczy

i ttumaczen dokumentow, ale inne problemy bedg wymagaty indywidualnych rozwigzan.

Dobrg praktyka w podobnym zakresie jest powotanie Petnomocnika ds. Réwnego
Traktowania czy ds. Mieszkancéw Pochodzenia Ukrainskiego w Urzedzie Miasta we
Wroctawiu.'

Ze wzgledu na specyfike gminy Raszyn wazna jest wtasciwa nazwa stanowiska
petnomocnika. Raczej Petnomocnik ds. wielokulturowosci / roznorodnosci / integracji
spotecznej, niz Petnomocnik ds. Cudzoziemcow. Nalezatoby unika¢ nazwy Petnomocnik
ds. Cudzoziemcoéw, gdyz zwraca ona uwage na nowo przybyte osoby, a wyklucza osoby
mieszkajgce w Raszynie od dekad i czujgce sie czescia tej spotecznosci(jak Polacy
pochodzenia wietnamskiego). Jednoznacznie kojarzy sie rowniez z Urzedem ds.
Cudzoziemcow, ktory zajmuje sie waskim zakresem wsparcia, gtéwnie legalizacja
pobytu w Polsce i nie ma dobrej prasy wsrdd osob z doswiadczeniem migracji

i uchodzstwa. Rekomendujemy szerszy zakres dziatan przypisanych do tej roli, jak
wspieranie 0so6b z grup mniejszosciowych lub z doswiadczeniem migracji w tym
uchodzstwa, ktorzy wyrazili zamiar osiedlenia sie i Swiadczenia pracy na terenie gminy
Raszyn, w procesie ich adaptacji i integracji spotecznej.

Dziatanie 1.1.2

Przeprowadzenie otwartej rekrutacji na stanowisko w oparciu o0 wymagane wysokie
kompetencje miedzykulturowe.

Do rozwazenia wtgczenie spotecznosci lub otwarte konsultacje na poziomie wyboru ze
zidentyfikowanymi liderami grup mniejszosciowych. A takze wspieranie kandydatur
0sob z doswiadczeniem migracji lub osdb pracujgcych z grupami mniejszosciowymi

i wielokulturowymi, np. w sektorze pozarzgdowym.

! Dokumenty dostepne pod linkami: https //baw.um.wroc. pI/UrzadM|astaWrocIaW|a/document/74494/Zarzadzen|e 1942 25

https://baw.um.wroc.pl/UrzadMiastaWroclawia/document/73725/Zarz%C4%85dzenie



https://baw.um.wroc.pl/UrzadMiastaWroclawia/document/74494/Zarzadzenie-1942_25
https://baw.um.wroc.pl/UrzadMiastaWroclawia/document/38181/Zarz%C4%85dzenie-677_19
https://baw.um.wroc.pl/UrzadMiastaWroclawia/document/73725/Zarz%C4%85dzenie

Dziatanie 1.1.3

Wtaczenie petnomocnika do struktury pracy UG poprzez przeszkolenie urzednikow UG
w zakresie jego roli i priorytetu wielokulturowosci.

Poinformowanie spotecznosci Raszyna o utworzeniu takiej funkcji w strukturze urzedu
poprzez kanaty komunikacji z mieszkancami.

Rezultat 1: Kompetentny Petnomocnik w UG zostat zatrudniony w wyniku otwartego
konkursu.

Rezultat 2: Przynajmniej 20 pracownikow urzedu zostato przeszkolonych w zakresie
wielokulturowosci i nowej roli Petnomocnika.

Cel operacyjny 1.2
Dziatanie 1.2.1

Analiza kluczowych wewnetrznych polityk oraz requlaminow we wspotpracy

z Petnomocnikiem ustanowionym w ramach celu operacyjnego 1.2, w tym

w szczegolnosci aktualizacja ttumaczen podstawowych dokumentow na kilka jezykow,
oznaczenie mozliwosci uzyskania wsparcia w zakresie jezykowym w miejscach
przyjmujgcych interesantow.

Dziatanie 1.2.2

Przeprowadzenie koniecznych aktualizacji w kontekscie uwzglednienia
wielokulturowosci gminy i wsparcia dla 0sob z doswiadczeniem migracji w zatatwianiu
spraw administracyjnych.

Wtaczenie do prowadzonej aktualizacji i digitalizacji Karty Mieszkanca funkcjonalnosci
informujgcej o dziataniach integracyjnych i kulturalnych i prowadzonych w gminie (przez
Centrum Kultury Raszyn, Centrum integracji Spoteczno-Kulturalnej, Gminng Biblioteke
Publiczng, $wietlice itd.). Dodatkowo budowanie poczucia przynaleznosci i tozsamosci
wokot stowa ,mieszkaniec” dla 0sob z doswiadczeniem migracji.

Rezultat 1: Polityki, regulaminy i wewnetrzne mechanizmy zaktualizowane o kwestie
wrazliwosci na wielokulturowosc.

Rezultat 2: Zaktualizowana i zdigitalizowana Karta Mieszkanca budujgca poczucie
przynaleznosci wokot stowa ,mieszkaniec” w gminie trafia do przynajmniej 100 nowych
0sob rocznie.



Cel operacyjny 1.3
Dziatanie 1.3.1

Analiza prawna wraz z opinig dotyczacg mozliwosci wprowadzenia priorytetow
w zakresie funduszy soteckich.

Dziatanie 1.3.2

Monitorowanie projektow do funduszy soteckich z rekomendacjg dla dziatan majgcych
na celu integracje spoteczng, co jest interpretacjg formalnego wymogu dotyczgcego
poprawy zycia mieszkancow gminy, jak rowniez jest spojne ze strategig rozwoju gminy.

Dziatanie 1.3.3

Dziatania edukacyjne i informacyjne wobec sottysow oraz rad soteckich w zakresie
integracji spotecznej, np. w dziatania swietlic, czy inne.

Relutat 1: Fundusze soteckie w przynajmniej 10% sg przeznaczane na integracje
spoteczng

Rezultat 2: Sottysi i sottyski wspierajg priorytet integracji spotecznej w swoich
sotectwa poprzez planowane dziatania.

Cel operacyjny 2.1

Dziatanie 2.1.1.

Przygotowanie spdjnej informacji ,Moje pierwsze kroki w gminie Raszyn” w przynajmniej
czterech jezykach, ktore wspierajg zatatwianie spraw administracyjnych przez
wszystkich nowych mieszkancow Raszyna.

Dobre praktyki w tym zakresie mozna czerpa¢ m.in. z InfoPacku z Wroctawia? czy
romianek®.

Dziatanie 2.1.2

Oznakowanie w gminie dotyczace kluczowych miejsc (dobre praktyki: Michatowice,
Pruszkow). Oznakowanie wspiera informacje o instytucjach, administracji i innych
waznych miejscach dla mieszkancow.

Dziatanie 2.1.3

Stworzenie portalu Raszyn 4 Free (wzorem waw4free), gdzie bedg udostepniane
informacje kulturalne, integracyjne, artystyczne, edukacyjne i rozrywkowe dla
mieszkancdow gminy.

2 https://wers.wroclaw.pl/wyprawkawroclawska/

3 https://www.lomianki.pl/pl/dla-mieszkancow/pakiet-powitalny-dla-no/12584. Pakiet-powitalny-dla-nowych-mieszkancow.html



https://www.lomianki.pl/pl/dla-mieszkancow/pakiet-powitalny-dla-no/12584,Pakiet-powitalny-dla-nowych-mieszkancow.html
https://wcrs.wroclaw.pl/wyprawkawroclawska/

To spojny portal, ktérego wspdtautorami sg aktywni mieszkancy Raszyna. Kazdy moze
zamiesci¢ swojg informacje (informacja jest zatwierdzona przez administratora, o ile
spetnia jasno okreslone kryteria).

Portal jest ttumaczony na kilka jezykow uwzgledniajgc roznorodnosc kulturowg Raszyna.

Rezultat 1: Aktualny i kompleksowy materiat informujgcy o podstawowych obowigzkach
i mozliwosciach dla mieszkancow gminy Raszyn, w tym oséb z doswiadczeniem migracji
dostepny online w kilku jezykach, z ktorego srednio rocznie korzysta okoto 500 osoéb.

Rezultat 2: Informacje o wydarzeniach kulturalnych sg spojnie komunikowane w ramach
stworzonego portalu, a takze z informacjg podkreslajgcg zaproszenie skierowane do
spotecznosci wielokulturowej.

Cel operacyjny 2.2

Dziatanie 2.2.1.

W ramach ustug dla mieszkancow UG Raszyn dysponuje listg osdb asystenckich
i ttumaczacych w przynajmniej kilku jezykach, ktore sg najpopularniejsze w gminie.

Informacja o mozliwym wsparciu jezykowym jest dotgczona do informacji o zapisach,
a takze pojawia sie w widocznych miejscach w urzedzie.

Dobrg praktyka jest obecne dziatanie w zakresie wydawania numeréw PESEL przez UG
w Raszynie, ktory otrzymuje pozytywne informacje zwrotne w zakresie jakosci
i przyjaznej obstugi od 0osob z doswiadczeniem migracji.

Dziatanie 2.2.2

Udostepnienie listy oraz procedury kontaktowania sie z ttumaczami urzednikom
obstugujgcym interesantow oraz wtgczenie informacji o takiej ustudze przy rezerwacji
terminow online.

Dziatanie 2.2.3

W ramach promocji wydarzen kulturalnych jako baner w grafice dostepnej online bedzie
pojawiata sie przestrzen z zapraszajgcym napisem w przynajmniej kilku jezykach, zeby
podkresli¢ inkluzywny charakter imprezy, a takze samego zaproszenia.

Rezultat 1: Ustuga wsparcia i ttumaczenia w ramach zatatwiania spraw
administracyjnych jest dostepna w urzedzie i korzysta z niej przynajmniej 20 oséb
rocznie.



Cel operacyjny 3.1

Dziatanie 3.1.1

Udziat raszynskich szkot podstawowych w programie MEN “Przyjazna szkota™

rozszerzenie go w ramach zadan wtasnych gminy o wsparcie dla innych grup
narodowosciowych.

oraz

Dziatanie 3.1.2

Zatrudnienie lub przeszkolenie przynajmniej dwoch nauczycielek do roli asystentek
miedzykulturowych w spotecznosciach szkolnych w ramach budowania ich kompetencji
oraz wspierania grup mniejszosciowych.

Rezultat 1: Wszystkie szkoty podstawowe w gminie Raszyn biorg udziat w programie
Przyjazna Szkota MEN [dot. dzieci z Ukrainy].

Rezultat 2: Przynajmniej trzy asystentki miedzykulturowe do grup innych niz dzieci
z Ukrainy pracuja na state w raszynskich szkotach.

Cel operacyjny 3.2

Dziatanie 3.2.1

Cykliczne rady pedagogiczne (przynajmniej raz w roku szkolnym) wzmacniajgce
kompetencje miedzykulturowe nauczycielek i nauczycieli z udziatem zewnetrznych
ekspertéw.

Dziatanie 3.2.2

Wybrani nauczyciele biorg udziat w programach wspierajgcych integracje i mtodziez
z doswiadczeniem migracji realizowanych przez organizacje pozarzadowe jak Centrum
Edukacji Obywatelskiej, Fundacja Szkota z Klasg i inne.

Wybrani urzednicy z referatu oSwiaty sg przeszkoleni w zakresie miedzykulturowosci
i pracy z roznorodnoscig, przez co wspierajg jako organ prowadzacy szkoty w tym
zakresie.

Zaktadamy, ze w programach wezmie udziat przynajmniej 10 nauczycielek i nauczycieli.

“Link do programu: Rusza rzadowy program wyréwnywania szan kacyjnych ,Przyjazna szkota” na lata 2025-2027 finansowany z.
srodkow UE - Ministerstwo Edukacji Narodowej - Portal Gov.pl



https://www.gov.pl/web/edukacja/rusza-rzadowy-program-wyrownywania-szans-edukacyjnych-dzieci-i-mlodziezy-z-ukrainy-przyjazna-szkola-na-lata-2025-2027
https://www.gov.pl/web/edukacja/rusza-rzadowy-program-wyrownywania-szans-edukacyjnych-dzieci-i-mlodziezy-z-ukrainy-przyjazna-szkola-na-lata-2025-2027
http://gov.pl

Dziatanie 3.2.3

Do programu profilaktyczno-wychowawczego szkot zostaje wpisane przeciwdziatanie
przemocy rowiesniczej oraz integracja wielokulturowa jako priorytet spotecznosci
szkolnej.

Dziatanie 3.2.4

Szkolne kluby wolontariatu prowadza program wspierajacy integracje nowych uczennic i
uczniow przezrole tzw. buddy, ktéry wspiera pierwsze kroki nowego ucznia w szkole.

Z uwagi na dodatkowe punkty przyznawane za wolontariat w rekrutacji do szkoty
ponadpodstawowej moze to byc¢ korzystne dla mtodziezy, a jednoczesnie sprzyja
poznawaniu nowych uczniéw i budowaniu relacji.

Dziatanie 3.2.5

Nauczyciele prowadzacy zajecia kompensacyjne wykorzystujg ich status do nauki jezyka
polskiego jako jezyka obceqgo dla dzieci i mtodziezy.

Ocena poziomu znajomosci jezyka polskiego nastepuje w momencie rozpoczecia nauki
w szkole i w razie potrzeby oferowane sg dodatkowe zajecia.

Rezultat 1: 2/3 raszynskich szkot bierze udziat w programach wspierajgcych
wielokulturowos¢ w spotecznosci szkolnej i dbajgcych o jej dobrostan.

Rezultat 2: Przynajmniej 10 nauczycieli z raszynskich szkét staje sie liderami
wielokulturowosci w swoich szkotach.

Rezultat 3: Szkota w ramach klubu wolontariusza i zaje¢ kompensacyjnych prowadzi
dziatania wyréwnujace szanse dzieci i mtodziezy z doswiadczeniem migracji kierowane
do przynajmniej 20 osdb w kazdym roku szkolnym.

Cel operacyjny 4.1

Dziatanie 4.1.1

Wzbogacenie oferty biblioteki o cykliczng kawiarenke jezykowa w formule rozmowek
(konwersacji)jeden do jednego (pracownik biblioteki-mieszkaniec niepolskiej
narodowosci, mieszkaniec-mieszkaniec)w jezyku polskim, angielskim, innych.

Dziatanie 4.1.2

Wydzielenie w bibliotece jednego miejsca wspdlnego dla ksiegozbioru w réznych
jezykach obcych i wzbogacenie oferty obcojezycznej oraz oferty podrecznikow do nauki
jezyka polskiego jako obcego.



Dziatanie 4.1.3

Dostepne dokumenty i przestrzenie biblioteki. Podstawowe dokumenty w formie
tradycyjnej, nazwy pomieszczen i oznaczenie rozktadu zbiorow dostepne w minimum
jednym jezyku obcym - angielskim.

Rezultat 1: Przynajmniej 5 osob w roku kalendarzowym (nie wliczajgc pracownikéw)
korzysta z oferty kawiarenki jezykowej (konwersacji) w bibliotece.

Rezultat 2: Biblioteka dysponuje 1500 woluminami ksigzek w jezykach obcych
(przynajmniej w j. ang. i ukr.) i eksponuje je tgcznie w wydzielonych miejscach

w wypozyczalni dla dorostych oraz wypozyczalni dla dzieci i mtodziezy, a takze

20 podrecznikami do nauki jezyka polskiego jako obcego z dodatkowym oznaczeniem
na grzbietach egzemplarzy.

Rezultat 3: 2 podstawowe dokumenty, z ktorymi biblioteka zapoznaje czytelnikow przy

"en

rejestracji tj. “zobowigzanie” i “regulamin udostepniania” sg dostepne w anglojezycznej
wersji jezykowej w wypozyczalni oraz na www. We wszystkich pomieszczeniach
biblioteki obok oznaczen w jezyku Braille’a znajduja sie napisy w j. angielskim.

Cel operacyjny 4.2

Dziatanie 4.2.1

Instytucje kultury regularnie przeprowadzajg badanie potrzeb lokalnej spotecznosci
w zakresie integracji spotecznej i stwarzajg mozliwosci proponowania przez nich
dziatan do realizacji za pomocag partycypacyjnych i aktywnych form konsultacji

(np. hackathon spoteczny, dialog, panele obywatelskie).

Dziatanie 4.2.2

Dziatanie 4.2.2 Organizacja w Centrum Integracji Spoteczno-Kulturalnej atrakcyjnej

i dostepnej przestrzeni coworkingowej dla mieszkancow z mozliwoscig zamawiania
terminow dla grup wg grafiku (sala multimedialna) + miejsce dla mtodych, w tym z grup
mniejszosciowych z kompetentnym opiekunem (nie tradycyjnym animatorem), takze
siedziba spotykajacej sie cyklicznie Mtodziezowej Rady Gminy Raszyn (sala “czytelnia” po
zmianie nazwy na bardziej wtgczajgcg). Dobra praktyka - “UrbanLAB - Miasto dla
mtodych” w Lublinie.®

Dziatanie 4.2.3

Dziatanie 4.2.3 Przeciwdziatanie stereotypom i rozwijanie umiejetnosci praktycznych
mieszkancow gminy w obszarze bezkonfliktowej komunikacji (rowniez w kontekscie
wielokulturowym)w duchu dialogu Nansenowskiego, np. szkolenia z certyfikowanymi
trenerami dialogu Nansena, dyskusyjny wielokulturowy klub filmowy z animatorem itp.).

> https://lublin.eu/lublin/esm?2023/urban-lab-lublin-miasto-dla-mlodych/
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/w mysl wymagan miekkich ze Studium wykonalnosci Centrum Integracji
Spoteczno-Kulturalnej/.

Dziatanie 4.2.4

Prowadzenie cyklicznych warsztatow dialogowych we wspotpracy z placowkami
o$wiatowymi w gminie Raszyn skierowanych do dzieci i mtodziezy oraz spotecznosci
szkolnych (w tym wielokulturowych oraz z indywidualnymi potrzebami) w zakresie
integracji spotecznej na bazie programu wypracowanego w ramach wspotpracy

z certyfikowanymi trenerami dialogu Nansena w Polsce (zgodnie ze Studium
wykonalnosci budynku Centrum Integracji Spoteczno-Kulturalnej).

Dziatanie 4.2.5

Szkolenia, mentoring i superwizje wspierajgce animatorow i wolontariuszy instytucji
kultury w rozwoju kompetencji w zakresie dialogu, przetamywania stereotypow

i zmniejszania napie¢ spotecznych pomiedzy grupami. State zespoty wspotpracujgce ze
spotecznoscig lokalng sktadajgce sie z przynajmniej 5 wykwalifikowanych animatorow
oraz 10 wspotpracownikéw/wolontariuszy, przeszkolony przez certyfikowanych
trenerow dialogu Nansenowskiego w Polsce oraz wypracowujgcy programy na
podstawie tej i innych metod dialogowych i partycypacyjnych.

Rezultat 1: Co najmniej 100 uzytkownikow kazdej instytucji kultury ma mozliwosc raz na
3 lata wskazac aktualne potrzeby, wzig¢ udziat w ewaluacji dziatan i zgtosic
potrzeby/pomysty w obszarze integracji spotecznej(w tym miedzykulturowej) podczas
spotkan partycypacyjnych.

Rezultat 2: Instytucje kultury organizujg co najmniej 1 aktywna forme konsultacji rocznie
(np. hackathon, warsztaty projektowe), w ktérej uczestniczy minimum 30 mieszkancéw,
w tym przedstawiciele grup mniejszosciowych.

Rezultat 3: Co najmniej 3 pomysty zgtoszone przez mieszkancow w ramach konsultacji
zostajg wdrozone jako dziatania integracyjne w programie instytucji kultury w ciggu 2
lat.

Rezultat 4: Sala multimedialna w Centrum Integracji Spoteczno-Kulturalnej jest
rezerwowana przez mieszkancow (w tym grupy nieformalne i mniejszo$ciowe)zgodnie
z grafikiem dostepnym online - w ciggu roku korzysta z niej co najmniej 100
mieszkancow.

Rezultat 5: Instytucje kultury organizujg co najmniej 6 wydarzen rocznie (np. klub
filmowy, debaty, warsztaty), ktére promujg dialog miedzykulturowy i przeciwdziataja
stereotypom.

Rezultat 6: Staty zespot Centrum Integracji i innych instytucji kultury sktadajacy sie
z przynajmniej b animatorow oraz 10 wspotpracownikow/wolontariuszy ma wysokie
kompetencje w zakresie prowadzenia dziatan integracyjnych dla spotecznosci lokalnej.



Cel operacyjny 5.1

Dziatanie 5.1.1

Edukacja i poszerzanie sSwiadomosci mieszkancow gminy Raszyn poprzez dziatania
promujgce i wyjasniajace role funduszy soteckich.

W ramach tego dziatania powstang materiaty edukacyjne online (jak rolki, flimiki itp.)
i offline ttumaczace role tego mechanizmu i mozliwosc bezposredniego wptywu lokalnej
spotecznosci.

Zostanie zorganizowany kilkukrotnie “speed dating z sottysami”, czyli nieformalne
spotkania przyblizajgce prace sottysow, a takze promujgce fundusze soteckie oraz
zachecajgce do zaangazowania w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Do decyzji
organizatorow pozostanie dopracowanie formuty wydarzenia. Atrakcyjnosc tego
dziatania opiera sie na bezposrednim kontakcie 1:1, mozliwosci zadawania wtasnych
pytan (lub wybdr z kafeterii pytan), a takze nowoczesnej formule kilkuminutowe;j
rozmowy, zamiast kilkugodzinnych prezentacji czy dtugich niekonstruktywnych
dyskusji.

Dziatanie 5.1.2

Promowanie dobrych praktyk dziatan integracyjnych zrealizowanych w ramach
funduszy soteckich.

Przedstawienie inwestowania przez fundusze soteckie w integracje spoteczng jako
dtugofalowy wspolny cel i wspieranie rozwigzan w nawigzaniu do dylematu
strategicznego w zakresie bezpieczenstwa. Wymaga to wypracowania innej niz obecna
narracji, ktora obecnie wskazuje, ze kultura i dziedzictwo narodowe to organizacja
imprez (pikniki, koncerty, warsztaty), a bezpieczenstwo publiczne to monitoring wizyjny
i patrole.

Uwzglednienie Budzetu Inicjatyw Spotecznych Powiatu Pruszkowskiego jako dobrej
praktyki i wzoru w zakresie transparentnosci procesu zgtaszania, gtosowania, wyboru
pomystow, a takze dostepnosci dla osob z indywidualnymi potrzebami.

Rezultat 1 Przynajmniej 1000 os6b zapoznato sie materiatami edukacyjnymi
i promocyjnymi online i offline

Rezultat 2 Przynajmniej 70 osdb wzieto udziat w spotkaniach edukujgcych w zakresie
funkcjonowania sotectw i funduszu

Rezultat 3 Wzrost 0 20% udziatu mieszkancow w ramach zebran soteckich w coroczny
wybor projektéw finansowanych z funduszu soteckiego.



Cel operacyjny 5.2

Dziatanie 5.2.1
Analiza potrzeb mieszkancow gminy Raszyn w obszarze integracji spotecznej.

Przygotowanie i wdrozenie prostego narzedzia do zbierania potrzeb mieszkancow, ktore
mogliby wykorzystywac sottysi poprzez ustalone ze spotecznoscig kanaty komunikacji w
celu odpowiadania na nie poprzez swoje dziatania, a takze projekty w ramach funduszy
soteckich.

Narzedzie powinno by¢ ujednolicone, proste w uzyciu dla 0séb w roznym wieku,
dostepne poprzez przynajmniej dwa kanaty komunikacyjne (np. grupa na FB i opcja
offline)

W analizie potrzeb bierze udziat co najmniej 500 osob. Analiza odbywa sie raz na dwa
lata.

Dziatanie 5.2.2

Coroczny gminny hackathon spoteczny planujgcy dziatania z funduszy soteckichiich
priorytety.

W | potowie roku jednodniowe, otwarte wydarzenie majgce charakter kreatywnych
konsultacji, w ktorym biorg udziat sottysi, rady sotectw oraz zainteresowani /
zaangazowani mieszkancy).

W ramach strategii odbedg sie przynajmniej cztery hackathony, w kazdym bedzie
uczestniczyto okoto 30 0sob.

Rezultat 1 Przynajmniej 500 os6b mieszkajgcych w gminie Raszyn raz na dwa lata bierze
udziat w analizie potrzeb.

Rezultat 2 Przynajmniej 30 osob wzieto udziat w corocznym hackathonie spotecznym
wspierajgc projektowanie rozwigzan w zakresie funduszy soteckich.

Cel operacyjny 5.3

Dziatanie 5.3.1

Integracja spoteczna odbywa sie wokdt zainteresowan, dzieki czemu skupia pasjonatow
i sprzyja dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem.

Powstajag przynajmniej trzy cykliczne dziatania angazujgce regularng grupe i stopniowo
przekazujace jej mozliwosc¢ decydowania i samoorganizowania sie. Przeprowadzany jest
pilotaz wspierany przez animatorow z Centrum Integracji Spoteczno-Kulturalnej.



Zidentyfikowane w ramach hackathonu spotecznego grupy tematyczne:

e grupa mitosnikow ogrodnictwa w sezonie wiosna-lato-jesien z podziatem na
grupy tematyczne (np. trawa, warzywa i owoce, kwiaty) - inauguracja w ramach
wyktadu, tematyczne grupy wsparcia i wymiany doswiadczen, organizacja w
ramach spotkan lub wsparcia online, porady ratunkowe itd.

e rownolegle podejmowanie dziatan w zakresie stworzenia ogrodu spotecznego
np. przy Centrum Integracji lub Centrum Sportu z mozliwoscig tematycznych
zaje¢ w zakresie permakultury, ekologicznych upraw itp.

Zaktadamy, ze w ramach tego dziatania powstang przynajmniej 3 reqularnie
wspotpracujgce grupy po 10 os6b w kazdej (tacznie okoto 30 osob).

Dziatanie 5.3.2

Podejmowanie dziatan podkreslajgcych elementy charakterystyczne dla historycznego i
wspotczesnego Raszyna.

Odwotujac sie do tradycji wiejskiej i rolniczej gminy Raszyn, a takze braku regularnego
targowiska jedng z propozycji dziatania w tym zakresie jest sezonowy targ lokalny
organizowany dwa razy w roku z udziatem lokalnych Két Gospodyn Wiejskich. Stawiajacy
na lokalnych rolnikéw, przedsiebiorcéw oraz rzemiesinikow i artystow (w tym tworzacych
rekodzieto artystyczne).

Odwotujac sie do wspotczesnej wielokulturowosci gminy na taki targ warto zaprosic
nowych mieszkancow gminy do zaprezentowania np. swoich kulinariow.

Zaktadamy, ze w trakcie realizacji strategii odbedzie sie przynajmniej 8 takich wydarzen
angazujacych przynajmniej 156 wystawcow z gminy Raszyn oraz 1600 osob
uczestniczacych w wydarzeniu.

Rezultat 1: Przynajmniej 30 oséb bierze reqularny udziat w grupach skupionych wokaot
zainteresowan i buduje mate, wspierajace sie spotecznosci

Rezultat 2: W okresie strategicznym realizowane sg cykliczne przynajmniej dwa formaty
ogolnodostepnych dziatan dla spotecznosci, ktore podkreslajg jej lokalny historyczny i
wspotczesny charakter oraz réznorodnosc.



9. Procesy monitorowania i ewaluaciji

Monitoring i ewaluacja to dwa uzupetniajgce sie procesy, ktore stuzg systematycznej
ocenie skutecznosci realizacji strategii integracji. Ich wspolnym celem jest zadbanie,
by dziatania podejmowane w ramach strategii byty trafne i odpowiadaty na realne
potrzeby mieszkancéw Gminy Raszyn.

Aby to byto mozliwe, wazne jest wyznaczenie 0sob i grup odpowiedzialnych za taka
ocene oraz praca zespotowa na etapie wdrazania strateqii.

Rekomendujemy nastepujacy podziat odpowiedzialnosci za wdrazanie celow
strategicznych oraz ich monitoring i ewaluacje w okresie realizacji strategii:

Cel strategiczny 1 0Odpowiedzialni:

Zarzad Gminy Raszyn

Urzednicy referatow UG Raszyn (stosownie do obszaru obstugi mieszkancow)
Biuro Prawne UG

Sottysi

Radni komisji statych Rady Gminy (stosownie do obszaru)

Cel strategiczny 2 Odpowiedzialni:

Zarzad Gminy Raszyn

Urzednicy UG Raszyn, w szczegdlnosci referaty ds. obywatelskich, informatyki
i komunikacji

Biuro Prawne UG

Radni komisji statych Rady Gminy (stosownie do obszaru)

Cel strategiczny 3 Odpowiedzialni:

Urzednicy Referatu Oswiaty i Spraw Spotecznych UG

Urzednicy Referatu Spraw Obywatelskich UG

Dyrektorzy i kierownicy placéwek oswiatowych i opiekunczych (w porozumieniu
z Kuratorium Oswiaty)

Organ prowadzacy

Radni komisji statych Rady Gminy (stosownie do obszaru, wedtug potrzeb)

Cel strategiczny 4 Odpowiedzialni zgodnie z rozpisanymi dziataniami:

Gminna Biblioteka Publiczna w Raszynie (zakres 4.1)
Centrum Kultury Raszyn (zakres 4.2)
Obie instytucje wspolnie (zakres 4.2.1i 4.2.3)

Cel strategiczny 5 Odpowiedzialni zgodnie z rozpisanymi dziataniami:

Zarzad Gminy Raszyn

Biuro Prawne UG

Urzednicy referatow UG Raszyn (stosownie do obszaru, w szczegolnosci Zespot
ds. Promocji i Komunikacji)

Centrum Kultury Raszyn

Sottysiirady soteckie

Radni komisji statych Rady Gminy (stosownie do obszaru, wedtug potrzeb).



Monitoring - biezace sledzenie postepow

Monitoring polega na regularnym zbieraniu danych za pomoca okreslonych wskaznikdw,
co pozwala na:

e identyfikacje sukcesow i trudnosci w realizacji dziatan,
e reagowanie na pojawiajgce sie wyzwania,
e dostosowywanie strategii do zmieniajgcych sie warunkow spotecznych.

Ewaluacja - refleksja i analiza skutecznosci

Ewaluacja pozwala na analize danych z monitoringu, wycigganie wnioskow,
formutowanie rekomendacji oraz refleksje nad sensem i kierunkiem dalszych dziatan.

Powinna ona dotyczy¢ namystu nad nastepujacymi obszarami:

e Zzaangazowanie spotecznosci lokalnej w procesy integracyjne,

e wzrost kompetencji zespotdw instytucji i grup nieformalnych,

e liczbainicjatyw stuzacych integracji w gminie ze strony wszystkich instytucji
i grup,

e wsparcie spotecznosci placowek oswiatowych i opiekunczych,

e rodzaje wsparcia nowych mieszkancow,

e stopien poczucia bezpieczenstwa mieszkancow

Etapy procesu monitoringu i ewaluaciji
Proces bedzie przebiegac w trzech zasadniczych etapach:

1. Przygotowanie ewaluacji
o okreslenie celow, zakresu i metod badania,
o wybor wskaznikdw i narzedzi pomiaru.
2. Zbieranie informacji
o gromadzenie danych z réznych zrédet,
3. Analiza danych i wykorzystanie wnioskow
o interpretacja wynikow,
o identyfikacja obszaréw wymagajgcych poprawy,
o opracowanie rekomendacji do dalszych dziatan strategicznych.

Metody monitoringu i ewaluacji
Warto zastosowac ponizsze metody badawcze:

e Ankietowanie Zbieranie danych od szerokiej grupy respondentéow za pomoca
kwestionariuszy, pozwalajgce okresli¢ czestotliwos¢ wystepowania zjawisk,
opinii i faktow.

e Wywiady indywidualne i grupowe Rozmowy z uczestnikami dziatan,
przedstawicielami instytucji i mieszkancami, umozliwiajgce pogtebione poznanie
doswiadczeniocen.

e Obserwacje bezposrednie Monitorowanie zachowan, interakcji i przebiegu
wydarzen w naturalnym srodowisku, pozwalajgce uchwyci¢ dynamike procesow
integracyjnych.



e Metody grupowe (np. hackathony, warsztaty, panele obywatelskie)
Interaktywne formy zbierania opinii i odczu¢, sprzyjajace dialogowi,
wspottworzeniu rozwigzan i budowaniu zaangazowania.

e Analiza dokumentacji Przeglad istniejgcych raportow, statystyk, sprawozdan
i materiatow projektowych w celu identyfikacji trendow i efektéw dziatan.

Zaangazowanie partnerstwa

W proces monitorowania i ewaluacji powinna aktywnie uczestniczy¢ grupa partnerska,
poszerzona o instytucje i organizacje odpowiedzialne za wdrazanie poszczegdlnych
celow strategicznych i operacyjnych. W jej sktad wchodzg przedstawiciele instytucji
publicznych, organizacji spotecznych, lokalni liderzy oraz mieszkancy.

Udziat szerokiego grona interesariuszy umozliwia ocene efektow strategii z wielu
perspektyw, zwieksza transparentnosc dziatan, zapewnia zgodnosc¢ z lokalnymi realiami
oraz sprzyja budowaniu wspoélnej odpowiedzialnosci.

Rekomendujemy organizacje spotkan grupy projektowej z partnerami co najmniej
raz w roku w okresie planowania zadan budzetowych.



10. Historia lokalnej strategii integracji

Partnerstwo pomiedzy Gminng Bibliotekg Publiczng w Raszynie a Urzedem Gminy
Raszyn zostato powotane z potrzeby odpowiedzi na rosngce wyzwania zwigzane
zintegracjag spoteczng i wielokulturowoscia lokalnej spotecznosci. W obliczu
dynamicznych zmian demograficznych, migracji i zr6znicowania kulturowego, konieczne
stato sie wypracowanie spojnych, systemowych dziatan wspierajgcych budowanie
wspolnoty mieszkancow.

Biblioteka, jako instytucja kultury, edukacji i informacji, odgrywa kluczowa role

W tgczeniu 0sob o réznym pochodzeniu, doswiadczeniu i jezyku. Poprzez swojg otwarta
oferte, dostepnosc i lokalne zakorzenienie, staje sie przestrzenig sprzyjajaca
wzajemnemu poznaniu, dialogowi i wspotpracy. Partnerstwo z Gming Raszyn umozliwia
rozszerzenie tych dziatan na poziom strategiczny, instytucjonalny i spoteczny.

W Strategii Rozwoju Gminy Raszyn na lata 2022-2030 podkreslono, ze instytucje
kultury majg za zadanie stymulowac lokalng aktywnos¢, wzmacnia¢ poczucie
tozsamosci i sSwiadomosci dziedzictwa, a takze tworzyc¢ przestrzen do spotkan i dialogu
miedzy roznymi grupami spotecznymi i wiekowymi. Lokalna strategia integracji
spotecznej wpisuje sie w ten kierunek, nadajac mu konkretny wymiar operacyjny.

Przystapienie partnerstwa do miedzynarodowego projektu LiBri, koordynowanego

w Polsce przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, umozliwito
rozpoczecie procesu tworzenia lokalnej strategii integracji w oparciu o europejskie
standardy, dobre praktyki i doswiadczenia innych samorzaddw. Projekt zaktada nie tylko
opracowanie dokumentu, ale takze jego wdrozenie w sposob partycypacyjny,
angazujacy mieszkancow i lokalne Srodowiska w duchu pracy zespotowej.

Strategia powstaje z perspektywa rozszerzenia partnerstwa o kolejne jednostki
organizacyjne, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne
oraz aktywnych mieszkancow. Dzieki temu mozliwe bedzie inicjowanie i realizacja
interdyscyplinarnych projektéw spotecznych, ktére sprzyjajg zaciesnianiu wiezi,
budowaniu zaufania i wsp6lnemu podejmowaniu lokalnych wyzwan — takze tych
wynikajacych z réznorodnosci kulturowej, jezykowej i spotecznej.

Lokalna strategia integracji spotecznej Gminy Raszyn to nie tylko odpowiedz na aktualne
potrzeby, ale takze inwestycja w przysztosc¢ wspolnoty, oparta na wartosciach
otwartosci, tolerancji, wspotodpowiedzialnosci i wzajemnego szacunku.
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